


DEDICARE

Kort om Dedicare

» Grundades 1996, noterades pa NASDAQ 2011
» Verksamhet i Sverige, Norge, Danmark och Storbritannien

* Rekrytering och bemanning av lakare, sjukskoterskor, socionomer,
psykologer, pedagoger och specialister inom life science

* Omesattning: 1,45 miljarder.

« EBITA-marginal: 3,5%

* + 1 000 konsulter pa uppdrag varje dag

« Erbjuder kunder skandinavisk- och engelsktalande personal

« Erbjuder konsulter intressanta och utvecklande jobb i Norden §
och Storbritannien med goda anstallningsvillkor




Verksamheten styrs genom fyra segment

Dedicare ar aktivt pa fyra geografiska marknader - Sverige, Norge, Danmark
och Storbritannien - och organiserar aven verksamheten utifran dessa i fyra
segment. Vart erbjudande skiljer sig delvis mellan de olika segmenten.
Finland ingar i segmentet Sverige. | Finland bedriver vi rekrytering till var
bemanningsverksamhet i 6vriga Norden.

Dedicare verkar inom fyra tjansteomraden:
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Cross-Border-Staffing

« Konsult ar hemmavarande i ett land i Norden, men arbetar
temporart i ett annat land i Norden

» Specialist mobility; socialférsakring, skatter, moms etc
» Totallosning; jobb, resa och boende

* En kontaktperson under hela uppdraget
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DEDICARE

Vision

Dedicare ska bli ett av Europas ledande rekryterings-
och bemanningsféretag inom vard, life science och

socialt arbete i || | ,

Ledande

* Topp fem (baserat pa omsattning)

* Verksamhet i flest lander

- Storst pa "Cross-Border-Staffing” .




Interna medarbetare

Norge 94

Sverige 40

Danmark 21

Storbritannien 19 Dedicare
Total 174 Group
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Styrelse 2025

Bjoérn Oras
Ordférande

Medlem i styrelsen sedan:
2007

Aktieinnehav i Dedicare
direkt samt via bolag:
891628 A och 1540722B

Oberoende forhallande:
Beroende i forhallande till
bolagets stérre aktiagare
samt i forhallande till bolaget
och dess bolagsledning.

DEDICARE

Krister Widstrom
Styrelseledamot/
Ledamot

Revisionsutskott
Medlem i styrelsen sedan:
2025

Aktieinnehav i Dedicare
direkt samt via bolag:
7995 B

Oberoende forhallande:
Beroende i forhallande till
bolagets storre aktiagare samt i
férhallande till bolaget och dess
bolagsledning.

Anna Soderblom Anders Boman

Styrelseledamot/ Styrelseledamot
Ordférande
Revisionsutskott
Medlem i styrelsen sedan: n i
2024 gn;;:em i styrelsen sedan:

Aktieinnehav i Dedicare
direkt samt via bolag:
2500 B

Aktieinnehav i Dedicare
direkt samt via bolag:
Inget innehav

Oberoende forhallande:

T . Oberoende férhallande:

Oberoende

Siri Nilssen
Styrelseledamot

Medlem i styrelsen sedan:
2023

Aktieinnehav i Dedicare
direkt samt via bolag:
Inget innehav

Oberoende férhallande:
Oberoende

Jenny Pizzignacco
Styrelseledamot

Medlem i styrelsen sedan: 2023

Aktieinnehav i Dedicare direkt
samt via bolag:
1120 279 A och 196 070 B

Oberoende forhallande:

Beroende i forhallande till bolagets
storre aktidgare samt i férhallande
till bolaget och dess bolagsledning.



2025 i korthet



2025 i korthet

- Det tuffaste aret nagonsin inom vardbs
- Marknaden minskade med 20-50% _
- Flertalet konkurrenter gick i konkurs |
- Vireducerade vara interna kostnader med over 40 MSEK

- Enligt officiell statistik och vara egna uppskattningg Vi
marknadsandelar i samtliga lander ar vi ar ve




Dedicare 2021 - 2025
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Nettoomsattning

Nettoomsattning
1 455 MSEK (1 720)

Minskad omsattning med
15,4 procent jmf med 2024

Lonsamhet
EBITA 51 MSEK (69)

Justerat for engangsposter
55 MSEK (73)

EBITA-marginal 3,5 procent (4,0)

Justerat for engangsposter
3,8 procent (4,3)

Anstillda
Konsulter (FTE) 907 (1 043)
Internt anstallda 160 (176)



_ DEDICARE
Sverige

I
I
MSEK
600 5 6% - Z” Nettoomsittning
500 5 Nettoomsattning 295 MSEK (333)
3.2% 2% Minskning med 11,5 procent jmf
400 med 2024
3%
300 », ~ Lonsamhet
1% . EBITA-5,6 MSEK (-5,6)
200
0% . EBITA-marginal -1,9 procent (-1,7)
-1,7% 1%
100
-2%
0 -3%
2021 2022 2023 2024 2025

Omsattning Rérelsemarginal ——EBITA-marginal



DEDICARE
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Danmark
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Nettoomsattning
Nettoomsattning 208 MSEK (234)

Minskning med 10,8 procent jmf
med 2024

Lonsamhet
EBITA 11,2 MSEK (15,1)
EBITA-marginal 5,4 procent (6,5)



Storbritannien
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Nettoomsattning
Nettoomsattning 48 MSEK (54)

Minskning med 11,1 procent jmf med
2024

Lonsamhet
EBITA -2,1 MSEK (2,2)
EBITA-marginal -4,4 procent (4,1)



Marknaden Sverige - vardbemanning
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Marknaden Norge - vardbemanning
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Marknadsutveckling - Danmark och BN

Storbritannien

Totalmarknadsdata saknas. Vara uppskattningar avser marknaden for vardbemanning

« Danmark - var uppskattning av marknaden for lakarbemanning
Uppskattad marknad ca 600 MDKK (2024).
Minskning 25% - Dedicares omsattning minskade med 10,8%.

« Storbritannien - var uppskattning av markanden fér vardbemanning
Uppskattad marknad ca 30 Mrd SEK.
Minskning 25% - Dedicares omsattning minskade med 11%.

"Dedicare utvecklades visentligt bdttre éin den bedémda
marknaden for Ikarbemanning i bdde Danmark och UK.

Det visar var starka specialistposition och férmaga att
anpassa verksamheten i en kraftigt férsvagad marknad."




> 5000

Konsulter fick jobb genom Dedicare i 2025



2025 tog vara konsulter hand om ...

>3 000 000

Patienter/klienter/barn

Vi gor skillnad!



Utmarkelser 2025

Extern bekraftelse pa en stark foretagskultur

Allbright

Utsedd till ett utav Sveriges mest jamstallda
borsbolag. 50/50 konsfordelning i styrelsen och
koncernledningen.

Dedicare Norge
Norges basta arbetsplats for fjarde aret i rad!

Dedicare Sverige
Certifierad som Great Place to Work bolag
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Kort om WeCare
WeCare ar ett socialpedagogiskt
konsultforetag som ansvarar for
forebyggande sociala insatser for barn
och unga. Foretaget grundades 2019
och har haft en stabil organisk tillvaxt.
WeCare omsatte 33,1 miljoner DKK

under 2024. £ i

Fran 1 januari 2026 bedriver WeCare
sin verksamhet under namnet Dedicare ‘
Social. , f1




Vi ar
ISO-recertifierade

® Kvalitetsledning (NO+DK+SE)
® Miljoledning (NO + SE)
© Arbetsmiljo (NO)

® Informationssakerhet (Koncern)




Dedicare tar ansvar — med CSRD som ny standard

2025 tog Dedicare ett viktigt steg i hallbarhetsarbetet
Vi genomforde var forsta hallbarhetsrapportering enligt CSRD och ESRS.

Arbetet har starkt var struktur, datakvalitet och interna kontroll — ger oss en tydligare bild av hur vi skapar
langsiktigt varde.

Vara mest vasentliga hallbarhetsomraden:

+ Klimatpaverkan i vardekedjan — framst resor, boende och inkdpta tjanster

« Trygga villkor, arbetsmiljo och integritet for medarbetare och konsulter

« Kvalitet och sakerhet i de uppdrag dar vara konsulter moter patienter, brukare och elever

» Ansvarsfull foretagskultur, affarsetik och regelefterlevnad “£5r Dedicare handlar
hallbarhet inte om ett separat
spar — det ar kérnan i var afféar.

Genom att sakerstéalla ratt

kompetens i samhéllsviktiga
verksamheter bidrar vi varje dag
till halsa, trygghet och
livskvalitet.”




Hallbarhet i praktiken — konkreta resultat 2025

Medarbetarnojdhet
Mal: >4
Utfall 2025: 4,3/5

Konsultnojdhet
Mal: >9
Utfall 2025: 9,3/10

Kundnojdhet
Mal: >9
Utfall 2025: 9,2/10

‘Det har visar att Dedicare ar ett
professionellt, ansvarsfullt och
langsiktigt bolag. Vi tar var roll i

vélfarden pa allvar — for vara
kunder, konsulter, medarbetare,
slutanvandare och aktieadgare.”







Dedicare Q1 2022 - Q1 2026
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DEDICARE

Nettoomsattning

Nettoomsattning 363,3 MSEK
(351,5)

. Tillvaxt 3,4 procent jmf med

Q1-2025
Lonsamhet
EBITA 9,3 MSEK (10,4)

EBITA-marginal 2,6 procent
(3,0)

Medarbetare

. Antal anstallda Q1: 1 061

(1048)



Segmentfordelning Q1 2026

Q1 Q1 Helar
Nettoomsattning per rorelsesegment, MSEK 2026 2025 2025
Sverige 842 68,7 2047
Norge 207.5 2201 9221
Danmark 66,3 553 2084
Storbritannien 9.1 12,2 479
Koncerngemensamma intakter 106 11,4 435
Internomsattning mellan segment -144 -16,2 -61,8
Summa nettoomsaéttning 3633 351,5 1454,8

Q1 Q1 Helar
EBITA per rorelsesegment, MSEK 2026 2025 2025
Sverige 04 -1.8 -56
Norge 9,1 137 59,2
Danmark i3 21 11,2
Storbritannien -1,1 0,6 2,1
Koncerngemensamma kostnader -6,8 -3,0 =122
EBITA 93 104 50,5
Av- och nedskrivningar av immateriella tillgangar -2, 24 9,1
Rorelseresultat 72 8,0 41,4
Finansiella poster 30 06 14
Resultat efter finansiella poster 10,2 8,6 42,8

DEDICARE

Nettoomsattning per rorelsesegment Q1

m Sverige 23%
m Norge 57%

Danmark 18%

= Storbritannien 2%
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