DEDICARE

ERSATTNINGSRAPPORT FOR DEDICARE AB AVSEENDE AR 2023

Inledning

| denna rapport beskrivs hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare, vilka antogs av arsstamman 2021, har efterlevts under aret. Rapporten ger
information om VD:s ersattning och en sammanfattning av bolagets utestaende aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram.

Rapporten har uppréattats i enlighet med aktiebolagslagen (2005:551) och de ersattningsregler som utfardats av Kollegiet for svensk bolagsstyrning.

Ytterligare information om ersattning till ledande befattningshavare finns i not 6 i arsredovisningen fér 2023. Styrelsen i Dedicare AB (publ) har under aret utgjort
ersattningsutskott fér koncernen.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode beslutas arligen av bolagsstimman och redovisas i not 6 i arsredovisningen for 2023.

Viktiga handelser 2023

Pa sidan 11-13 i arsredovisningen for 2023 sammanfattar VD rakenskapsaret 2023 och bolagets 6vergripande resultat. Dar ges information om de nyckelelement
som haft paverkan pa ersattningen under rakenskapsaret. Under aret har ingen férandring avseende VD:s ersattningsmodell skett och tillampning har skett i
enlighet med framtagna ersattningsriktlinjer och i likhet med féregaende rakenskapsar.

Bolagets ersattningsriktlinjer: omfattning, syfte och avvikelser

En forutsattning for att framgangsrikt implementera bolagets affarsstrategi och tillvarata bolagets langsiktiga intressen och hallbarhet ar att bolaget kan rekrytera
och behalla kompetent personal. For detta kravs att bolaget kan erbjuda marknadsmassig och konkurrenskraftig ersattning och andra anstallningsvillkor.
Bolagets ersattningsriktlinjer gér det maojligt for bolaget att erbjuda ledande befattningshavare en konkurrenskraftig totalersattning. Enligt ersattningsriktlinjerna
ska ersattning till ledande befattningshavare vara marknadsmassig och besta av fast kontantlon, rorlig kontantersattning, pensionsformaner samt ovriga
formaner. Den rorliga ersattningen ska vara baserad pa individens engagemang och prestation i férhallande till i forvag uppstallda mal, saval individuella som
gemensamma mal for hela bolaget. Utvardering av den individuella prestationen sker kontinuerligt. Malen ar utformade sa att den rérliga ersattningen bidrar till
bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet. Detta genom att mojliggéra rekrytering av kvalificerade medarbetare och bidra till kontinuitet. De
senast antagna ersattningsriktlinjerna aterfinns i not 6 i arsredovisningen for 2023. Bolaget har under 2023 foljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits
av bolagsstamman. Det har inte forekommit nagra avsteg fran ersattningsriktlinjerna och inga avvikelser har gjorts fran forfarandet for dess genomférande under
rakenskapsaret. Bolagets revisor ska yttra sig om huruvida ersattningsriktlinjerna har foljts. Revisorns yttrande 6ver ersattningsriktlinjerna fér 2023 kommer
tillhandahallas pa bolagets hemsida i samband med att 6vriga stammohandlingar infér arsstdamman 2024 tillhandahalls.

Ingen ersattning har aterkravts av bolaget under rékenskapsaret.
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Tabell 1 — Total ersattning till befattningshavare 2023 (MSEK)*

Befattnings-havares | 1. 2. 3. 4. 5. 6.
famniceipestion Fast arvode Rorlig erséttning* Extraordinara Pensions- | Total Andel av
omstédndigheter | kostnader* | ersittning | fast och
Fast I6n** | Avgifter Anstillnings- | Arliga | Langsiktiga ok rorlig

formaner*** ersattning

Krister Widstrom 2,777 0,0 0,006 1,380 0,0 2,019 6,182 72%128%

(VD) 2023

2022 2,453 0,0 0,005 1,920 0,0 0,674 *** 5,051 62%/38 %

*Med undantag for langsiktig rorlig ersattning redovisar tabellen ersattning som beldéper pa ar 2023. Ersattningen som redovisas ar innestdende och utbetalas under
nastkommande rakenskapsaret.

**Inklusive semesterersattning om 47,1 TSEK avseende ar 2023 och 52,8 TSEK avseende ar 2022.

***Avser formansvarde for sjukvardsforsakringspremie ar 2023.

****Pensionskostnader som enbart avser fast 16n och ar premiebestdmd, har raknats helt som fast ersattning.

*****Pensionskostnaden inkluderar ej utestdende pensionsforpliktelse som uppgar till 308 TSEK avseende aret 2022.

Utestaende incitamentsprogram

Dedicare AB (publ) har for narvarande ett pagaende incitamentsprogram for ledande befattningshavare.

P& arsstdmman 2021 beslutades om emission av hogst 90 000 teckningsoptioner. Varje option berattigar till teckning av en aktie av serie B till kursen 74,16 kr
per aktie. Optionernas I6ptid ar fran 2021-05-31 till 2024-07-31. De emitterade teckningsoptionerna férvarvas och betalas, till kursen 4,92 kr per teckningsoption,
av ledande befattningshavare som omfattas av programmet. Samtliga optioner har tecknats och betalats under andra kvartalet 2021. Dedicare AB (publ) Iamnar
inget vederlag eller pa annat satt subventionerar teckningsoptionerna i relation till detta incitamentsprogram.
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Tillampning av prestationskriterier for rorlig ersattning

Ersattningen till ledande befattningshavare ska vara marknadsmassig och besta av fast kontantlon, rorlig kontantersattning, pensionsférmaner samt 6vriga
formaner. Ersattningen baseras pa individens engagemang och prestation i forhallande till i forvag uppstallda mal, saval individuella som gemensamma mal fér
hela bolaget. Utvardering av den individuella prestationen sker kontinuerligt.

Fast I6n
Den fasta I6nen ska sattas individuellt och baseras pa ansvar, prestation, kompetens och uppdragets svarighetsgrad och omfattning. Den fasta |6nen ska
normalt vara féremal fér revision en gang per ar.

Rérlig kontanterséttning

Den rorliga kontantersattningen mats arsvis for VD. Malen for rorlig kontantersattning ska vara relaterat till utfallet av koncernens intaktsutveckling och
resultatutveckling samt dartill tydligt definierade individuella mal faststallda utifrdn en férvantad prestation pa det egna ansvarsomradet, till exempel tillvaxtmal
eller Ionsamhetsmal. Malen for rorlig kontantersattning ska dessutom definieras sa att en lagsta prestationsniva kravs, varvid en prestation under den nivan inte
ger nagon rorlig kontantersattning. Rorlig kontantersattning ar for VD beroende till 50 procent av utfallet av koncernens intakter och till 50 procent av koncernens
resultat. Utfallet mats sammantaget for de tva olika finansiella malen i de fall dar 50 procent av utfallet mats pa koncernens intékter och 50 procent pa koncernens
resultat. Nar den kvartalsvisa alternativt arliga matperioden har avslutats ska det beddémas i vilken utstrackning malen har uppfylits genom en helhetsbedémning
av prestationen, i syfte att sakerstalla att de framjar Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet. Styrelsen ansvarar for att faststalla malen och
bedéma om dessa har uppfyllts savitt avser VD. Savitt avser de finansiella malen ska bedémningen baseras pa den av Dedicare senast offentliggjorda finansiella
informationen. Den rorliga kontantersattningen bidrar till Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet genom att méjliggora rekrytering av
kvalificerade medarbetare och bidra till kontinuitet.

Bolaget har inte nagra uppskovsperioder eller méjlighet att enligt avtal aterkrava rorlig kontantersattning.

Ovriga férméner
Ovriga férmaner, sadsom féretagsbil, ersattning for frisk-, och sjukvéards- och sjukférsakring etc., ska utgéra en mindre del av den totala erséttningen och
Overensstamma med vad som ar marknadsmassigt. Premier och andra kostnader i anledning av sadana férmaner far sammanlagt uppga till hdgst 5 procent av
den fasta I6nen.

Pensioner

Pension ska utga i enlighet med relevant nationell lagstiftning och gallande kollektivavtalsbestammelser inom respektive geografisk marknad. VD omfattas av
avgiftsbestamda pensionsplaner som motsvarar premienivan for ITP-planen. Pensionsalder for samtliga ledande befattningshavare ar 65 ar. Pensionsavtal for
VD kan 6verstiga gallande lokala kollektivavtal men ska vara avgiftsbestamd. For VD ska pensionsformaner, innefattande sjukfoérsakring, vara premiebestamda.
Rorlig kontantersattning ska vara pensionsgrundande. Pensionspremierna fér premiebestamd pension ska uppga till hégst 30 procent av den fasta I6nen.
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Tabell 2 — Befattningshavarnas resultat under rakenskapsaret

Befattnings- 1. 2. 3.
havares.n.amn Beskrivning av Prestationskriteriernas | Information om prestationsmalen a) Uppmiatt
och position . o . . .
prestationskriterierna relativa viktning = prestation, och
_— . .. Hogsta resultat,
och typ av tillamplig a) Lé&gsta resultat, och .
ersittning b) Motsvarande Faktisk
ay Motsvarande . ) .
ersattning ey tilldelning/ersatt
ersattning .
ningsutfall
Krister Intakter et a) >1 700 MSEK a) >2 100 MSEK a) >1 900 MSEK
Widstrom
(VD) b) 10% av fast I6n b) 80% av fast I6n b) 50% av fast I6n
EBIT% et a) >5,0% a) >7,5% a) >7,0%
b) 10% av fast I6n b) 80% av fast I6n b) 50% av fast I6n



DEDICARE

Tabell 3 - Jamforande tabell 6ver ersattningen och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade rakenskapsaren (MSEK)

Ersattning — jamforelse

Arlig férandring RR*-4 (2019) RR-3 (2020) RR-2 (2021) RR-1 (2022) RR (2023) Information
angaende
Vs Vs Vs Vs Vs
aktuellt
RR-5 (2018) RR-4 (2019) RR-3 (2020) RR-2 (2021) RR-1 (2022) rikenskapsar
RR (2023)
_ Befattningshavarnas ersattning
Verkstéallande direktor** -3,741 (-63,8%) 0,008 (0,4%) 0,311 (14,6%) 0,008 (0,3%) 0,324 (13,2%) 2,777
_ Finansiellt resultat
Koncernens -14,922 8,517 45,411 46,679 46,679 148,371
rorelseresultat -29,7% 24,1% 103,6% 52,3% 9,3%
_ Genomesnittlig ersattning for anstallda raknat i heltidsanstallningar
Anstillda -0,0033 -0,0161 0,0450 0,3287 0,0659 0,9649
i moderbolaget -0,61% -2,97% 8,56% 57,64% 7,34%

* RR — Rapporterat rakenskapsar
**VD-byte har skett under 2018.



