Utvardering av Dedicare AB:s ersattning till ledande befattningshavare 2019 enligt
punkt 10.3 i Svensk Kod for Bolagsstyrning

Styrelsen i Dedicare AB (publ) ("Dedicare”) har under aret utgjort ersattningsutskott for
koncernen. Styrelsen har under aret utvarderat koncernens modell fér fasta och rorliga
ersattningar till ledande befattningshavare.

Erséttning till ledande befattningshavare

Grunden for ersattning till ledande befattningshavare i Dedicare ar en uppsattning riktlinjer som
arligen godkanns av arsstamman. De fullstdndiga riktlinjerna finns beskrivna i
arsredovisningen for 2019. Som framgar av dessa riktlinjer maste ersattning och andra
anstallningsvillkor for befattningshavare i Dedicare vara marknadsmassig och bidra till att
Dedicare kan rekrytera och behalla kompetenta ledare, bade pa kort och lang sikt, for att uppna
battre affarsresultat och skapa stérsta maojliga varde for aktiedgarna. For att uppna detta mal
ar det viktigt att sakerstdlla saval rattvisa och konsekventa villkor for ledande
befattningshavare inom bolaget som marknadsmassighet och konkurrenskraft i termer av
struktur, omfattning och niva pa ersattningen. Anstallningsvillkor fér ledande befattningshavare
bor darfor bestd av en valavvagd blandning av fast 16n, rorliga l6nedelar, langsiktiga
incitamentsprogram, pensionsférmaner och dvriga férmaner samt villkor vid uppsagning och
avgangsvederlag, om tillampligt.

Utvérdering & Slutsats

| enlighet med kraven i Svensk Kod for Bolagsstyrning har styrelsen utvarderat:

e pagaende och under aret avslutade program for rorlig ersattning for bolagsledningen,
och darvid funnit att programmen fungerat som avsett,

e hur aktuella godkanda riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare har
tilldmpats for medlemmar i koncernledningen under verksamhetsaret 2019 och darvid
funnit att riktlinjerna varit andamalsenliga och féljts, samt

e gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget och darvid funnit att de
varit andamalsenliga.
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